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1. Informacja o dzialalnosci Banku Spéldzielczego w Pinczowie poza terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w podziale na poszezegolne panstwa czlonkowskie i panstwa
trzecie, w ktérych posiada podmioty zalezne, na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art.
4 ust. 1 pkt. 48 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwea 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmicniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 za dany rok obrotowy.

Bank Spoldzielczy w Pinczowie nie prowadzi dzialalnosci poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

2. Informacja o zawarciu umowy, o ktorej mowa w art. 141t ust. 1, stronach umowy, jej
przedmiocie oraz kosztach, o ile dziala w jednym z holdingéw, o ktérych mowa w art. 141f
ust. 1 pkt 1, albo o braku takiej umowy.

Bank Spoldzielczy w Pinczowie nie dziala w holdingu w rozumieniu art. 141 f Prawa bankowego.

3. Informacja o stopie zwrotu z aktywoéw obliczonej jako iloraz zysku netto i sumy bilansowe;j.
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) wedlug stanu na 31 grudnia 2025 r. wyniosta 1,68 % i byla nizsza niz
Srednia wartos¢ ROA w sektorze spoldzielezym, ktora wyniosta 1,79 %.

4. Opis systemu zarzagdzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej.

System zarzadzania

System zarzagdzania stanowi zbi6r zasad i mechanizmow, ktorych zadaniem jest organizacja procesow
decyzyjnych i ocena dzialalnosci bankowej. Ma to zapewni¢ bezpieczenstwo zgromadzonych w Banku
Srodkow.
Organami zarzadzajacymi Banku sg Zarzad Banku i Rada Nadzorcza Banku.
W strukturze organizacyjnej Banku wyodrebniono trzy piony:

1) Pion kierowania Bankiem — nadzorowany przez Prezesa Zarzadu,

2) Pion handlowy — nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzadu ds. handlowych,

3) Pion finansowo-ksiggowy — nadzorowany przez Wiceprezesa Zarzgdu ds. finansowo-
ksiggowych.
W ramach systemu zarzadzania w Banku funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem oraz system kontroli
wewngtrznej.

System zarzadzania ryzykiem

Bank w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem:
1) Stosuje sformalizowane zasady stuzace okresleniu wielkosci podejmowanego ryzyka i zasady
zarzadzania ryzykiem,
2) Stosuje sformalizowane procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz
monitorowanie ryzyka wystgpujgcego w dzialalnosci Banku, uwzgledniajgce rowniez
przewidywalny poziom ryzyka w przysziosci.




3) Stosuje sformalizowane limity ograniczajace ryzyko i zasady postepowania w przypadku
przekroczenia limitow,
4) Stosuje przyjety system sprawozdawczosci zarzadezej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu
ryzyka,
5) Posiada struktur¢ organizacyjng dostosowang do wielkoscei i profilu ponoszonego przez Bank
ryzyka.
Zadaniem systemu zarzadzania ryzykiem jest identyfikacja, pomiar lub szacownie oraz monitorowanie
ryzyka wystepujgcego w dzialalnosci Banku. Realizacji tych zadan sluzg dzialania podejmowane przez
Bank, okreslone wyzej. Czynnosci te majg stuzy¢ zapewnieniu prawidlowosci procesu wyznaczania i
realizacji szczegolowych celéw dzialalnosci prowadzonej przez Bank.
Odpowiedzialnos¢ za skuteczne zarzgdzanie ryzykiem ponosi Zarzad Banku.
Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem sprawujac nadz6r nad
skutecznoscig systemu zarzgdzania ryzykiem.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dzialalnosci, najbardziej znaczgcym rodzajem ryzyka w
Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne wymienione w Rozporzadzeniu Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, Rozporzadzeniu 575/2013 UE z
dnia 26 czerwca 2013 r. oraz w Dyrektywie 2013/36 UE z dnia 26 czerwca 2013 r. zwanej dalej
Dyrektywa tj. ryzyko koncentraciji, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych
ekspozycji kredytowych.

W Banku wystepujg rowniez inne rodzaje ryzyka takie jak:

1) Ryzyko stopy procentowej w ksi¢dze bankowe;j,

2) Ryzyko operacyjne,

3) Ryzyko plynnosci,

4) Ryzyko braku zgodnosci,

5) Ryzyko kapitalowe(niewyplacalnosci),

6) Ryzyko biznesowe,

7) Ryzyko dzwigni finansowej,

8) Ryzyko reputacji,

9) Ryzyko ESG,

10) Ryzyko ICT,

11) Inne ryzyka uznane przez Bank za istotne, zgodnie z Instrukcja oceny adekwatnosci kapitalowej
Podstawowe zasady zarzgdzania poszczegolnymi ryzykami reguluje zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg Banku Strategia dzialania Banku (...) oraz Strategia zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka (...), a takze zatwierdzone przez Zarzad Banku polityki, instrukcje i regulaminy obejmujace
obszary ryzyka, ktore Bank uznal za istotne.
Proces zarzgdzania poszezegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje:

1. Gromadzenie informacji dotyczgeych ryzyka,
Pomiar i monitorowanie poziomu ryzyka,
Ograniczanie ryzyka, powstajgcego w dzialalnosci Banku do akceptowanego poziomu,
Podejmowanie dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen,
Ograniczanie /eliminowanie negatywnych skutkow ryzyka,

S oo

Raportowanie w sprawie ryzyka.



Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka Bank zawarl w opracowanej
przez Zarzad i przyjete) przez Radg Nadzorczg Strategii zarzgdzania poszezegdlnymi rodzajami ryzyka.

Ryzyko kredytowe:

Celem strategicznym w zakresie dzialalnosci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji
finansowych, zapewniajjcego odpowiedni poziom dochodowosci.

Bank definiuje ryzyko kredytowe jako ryzyko potencjalnej straty z tytulu niewykonania zobowigzania
w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta.

Bank okresla proces udzielania ekspozycji kredytowych z uwzglednieniem:

1. norm nadzorczych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego:

1) Rekomendacja S — dotyczaca dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania ekspozycjami
kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie, wskaznik DStI dla kredytow detalicznych
zabezpieczonych hipotecznie;

2) Rekomendacja T — dotyczaca dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych, wskaznik Dtl dla kredytow detalicznych niezabezpieczonych
hipotecznie;

3) Rekomendacja C — dotyczgca zarzadzania ryzykiem koncentracji;

2. przepisdw prawa :

1) Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe wraz z pozn. zm.

2) Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dzialalnoscig bankow wraz ze zmianami,

3) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (CRR) wraz z pézn. zm. ( Rozporzadzenie
CRR);

4) Wytyczne EBA/GL/2020/06 z dnia 29 maja 2020 r., dotyczace udzielania i monitorowania
kredytow

w obowigzujgcych w Banku regulacjach wewnetrznych oraz zgodnie z postanowieniami przyjetych
wZasad zarzadzania ryzykiem kredytowym w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS™.

Ryzyko kredytowe w Banku nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach:

a) ryzyka pojedynczej transakcji kredytowej

b) ryzyka lacznego portfela kredytowego.
Zarzadzanie ryzykiem kredytowym pojedynczej transakcji kredytowej realizowane jest poprzez
okreslenie i przestrzeganie standardow kredytowych zawartych w obowigzujgecych w Banku:
procedurach, instrukcjach, regulaminach, metodykach oceny zdolnosci kredytowej oraz mechanizmach
kontroli wewnetrznej.

1) procedury dotyczgce poszezegolnych produktéw kredytowych, ktére sg przeznaczone dla
pracownikéw kredytowych Banku i zawieraja opis postgpowania z wnioskiem kredytowym
oraz okreslajg wzorcowe wnioski, umowy, inne zalgczniki, a takze zawierajg spis
dokumentacji niezbgdnej do oceny wniosku o dany produkt kredytowy;




2) regulaminy dotyczace poszczegolnych produktow kredytowych, ktére sg przeznaczone dla
klientow i okreslajg podstawowe warunki kredytowania;

3) zasady oceny zdolnosci kredytowe;.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w ujgciu portfelowym Bank podejmuje, w

szezegblnoscei nastgpujgce dzialania (wedlug wyznaczonego celu strategicznego oraz sposobu ich

realizacji z dostosowaniem ich do wlasnej specyfiki dzialania oraz profilu ryzyka):

1) opracowuje polityke zarzadzania ryzykiem kredytowym Banku;

2) wyznacza apetyt na ryzyko kredytowe z wykorzystaniem odpowiednich wskaznikéw ryzyka
kredytowego oraz okresla na tej podstawie limity koncentracji, w tym limity strategiczne i
limity wewngtrzne;

Bank dgzy do ograniczania ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji wyznaczajac

limity rozwoju akcji kredytowej, w odniesieniu do branz, zabezpieczen, segmentow klientow,
produktow, rodzaju zabezpieczenia z uwzglednieniem ryzyka ESG.

Dzialalnos¢ kredytowa Banku cechuje dazenie do zachowania rownowagi pomigdzy dochodowoscig a
bezpieczefistwem. Roéwnowaga ta jest mozliwa dzieki podejmowaniu przez Bank odpowiednich
dzialan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

Z uwagi na specyfike inwestycje finansowe Banku cechuje wysokie bezpieczenistwo. Bank
dywersyfikuje portfel inwestycji, przyjmujgc zasadg ze ponad 80% inwestycji to inwestycje w
instrumenty nie podlegajace pod zapisy Rekomendacji B Komisji Nadzoru Finansowego,  to jest
inwestycje w instrumenty kapitalowe Banku Zrzeszajgcego, lokaty w

tym Banku oraz papiery wartosciowe Skarbu Panstwa i Narodowego Banku Polskiego.

Bank oferuje klientom detalicznym ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie (EKZH)
oprocentowane zmienng, stalg oraz okresowo (na minimum 5 lat) stalg stopg procentows.

Pomiar ryzyka kredytowego na poziomie pojedynczej transakeji dokonywany jest na etapie udzielania
i zmiany warunkéw udzielonych ekspozycji kredytowych oraz na etapie monitoringu i klasyfikaciji
zaangazowania kredytowego.

Podstawowa analiza ryzyka kredytowego jest przeprowadzana co najmniej raz w miesigcu, po
zakonczeniu miesigca wraz z analiza ogélnego poziomu ryzyka w odniesieniu do realizacji planu
podstawowych wskaznikoéw charakteryzujgcych ryzyko.

Miesigeznej analizie poddawane sg w szczegdlnoscei takie elementy jak: struktura portfela kredytowego,
struktura i wskazniki kredytéw zagrozonych (NPE, NPL), wynik z tytulu rezerw celowych.

W Banku dokonuje si¢ pomiaru i oceny ryzyka portfela kredytowego i profilu ryzyka kredytowego w
cyklach kwartalnych na podstawie opracowanych Raportéw przedkladanych Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej Banku zgodnie z Regulaminem funkcjonowania systemu informacji zarzadezej.

W celu dywersyfikacji ryzyka kredytowego Bank wprowadza ograniczenia kwoty zaangaZzowania
poprzez wprowadzenie ostrzejszych limitéw, zwigkszenie poziomu zabezpieczen, restrukturyzacje
zadluzenia, doskonalenie standardow kredytowych i systemu kontroli wewnetrznej, opracowanie
odpowiednich procedur wewng¢trznych oraz podejmowanie innych zindywidualizowanych dzialan,
zaleznych od skali i rodzaju potrzeb.

Powyzsze dzialania pozwalajg mierzy¢, monitorowa¢ i kontrolowaé profil ryzyka kredytowego
wystepujacego w dzialalnosci Banku.,



Ryzyko plynnosci i finansowania
Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu plynnosciy:

I.  Zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci
poniesienia straty,

2. Zapewnienie utrzymania ptynnosci biezgcej, krotkoterminowej, Srednioterminowej oraz
dlugoterminowej dostosowanej do rozmiaréw i rodzaju dzialalnosci, w sposob zapewniajgcy
wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich platnosci,

3. Minimalizowanie ryzyka przekroczenia zdefiniowanych w Banku limitoéw plynnosci,

4. Monitorowanie sytuacji plynnosciowej Banku pod katem wystapienia sytuacji awaryjnej
powodujgcej koniecznosé uruchomienia planu awaryjnego utrzymania plynnosci,

5. Minimalizowanie ryzyka utraty plynnosci przez Bank w przyszlosci,

6. Optymalne zarzgdzanie nadwyzkami $rodkéw finansowych,

7. Utrzymywanie nadzorczych miar plynnosci na bezpiecznym poziomie. Bank, pomimo dzialania w
systemie ochrony wylicza i utrzymuje zaréwno krajowe miary nadzorcze, jak i unijne na
wymaganym poziomie w ujeciu indywidualnym.

Bank zarzgdza plynnoscig:

1. Biezgcg w tym dzienng i sroddzienng tj. aktywnie zarzgdza srodkami na rachunku biezacym,
lokujge nadwyzki gléwnie w Banku Zrzeszajacym oraz w bezpieczne papiery wartosciowe
Narodowego Banku Polskiego oraz Skarbu Panstwa, zarzadza gotowka poprzez ustalanie limitow
kasowych,

2. Plynnoscig krétko i srednioterminowg poprzez niezalezng oceng wskaznikow ptynnosci,
wyznaczanie i monitorowanie limitow plynnosciowych oraz przeprowadzanie testow warunkow
skrajnych,

3. Plynnoscig dlugoterminowsg poprzez badanie stabilnosci bazy depozytowej oraz ustalanie limitow
koncentracji aktywow i pasywow.

Gléwnym zrédlem finansowania aktywoéw o dlugim terminie zapadalnosci sg depozyty stabilne

(obliczone na podstawie wskaznikdw osadu), stanowigce pewne zrodlo finansowania dlugoterminowego

aktywow oraz fundusze wlasne Banku. Limity ostroznosciowe dotyczace finansowania

diugoterminowego, ograniczajg znaczne zaangazowanie si¢ Banku w tego typu aktywa.

Bank dziala w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS , co gwarantuje bezpieczenstwo w obszarze

plynnosci.

Bank dziala w ramach Zrzeszenia Banku BPS i podlega mechanizmom wsparcia plynnosci i

wyplacalnosci obowigzujgcym w Zrzeszeniu.

W celu ksztaltowania odpowiedniej struktury aktywow i pasywow Bank prowadzi aktywng polityke

stop procentowych.




Ryzyko stopy procentowej

Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest:

1.

Minimalizowanie ryzyka zwigzanego z mozliwoscig wystapienia niekorzystnych zmian
rynkowych stop procentowych i negatywnym wplywem tych zmian na sytuacje finansowg
Banku,

Zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej, z
jednoczesnym zastosowaniem odpowiednich metod zarzgdzania tym ryzykiem, majacych
na celu eliminacjg zagrozen nieréwnomiernej reakcji roznych pozycji bilansowych na
zmiany stop procentowych, a przez to na r6zny poziom zmian przychodéw i kosztéw, co w
konsekwencji ma pozwoli¢ utrzyma¢ zdolnos¢ do wywigzywania sie w sposéb optymalny z
biezgcych i przyszlych zobowigzan bilansowych, jak i pozabilansowych, przy zapewnieniu
pozgdanego wyniku finansowego oraz realnej wartosci posiadanych kapitalow.

Realizacja strategii Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej oparta jest

m.in. na nastepujacych zasadach:

do pomiaru ryzyka stopy procentowej Bank stosuje metode luki stopy procentowej,

do oceny tego ryzyka Bank moze dodatkowo wykorzystywa¢ réwniez inne metody, np.
badania symulacyjne wplywu zmian stop procentowych na przychody odsetkowe, koszty
odsetkowe i w konsekwencji na zmiany wyniku odsetkowego oraz wartosci ekonomicznej
kapitatu Banku (wplyw na fundusze wiasne),

zarzgdzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zarzadzaniu ryzykiem
przeszacowania, ryzykiem bazowym, na kontroli ryzyka opcji klienta oraz na analizie
zmian w zakresie krzywej dochodowosci (ryzyko krzywej dochodowosci) i ewentualnego
wplywu tych zmian na wynik odsetkowy oraz warto$¢ ekonomiczng kapitatu,

Bank ogranicza poziom ryzyka stopy procentowej poprzez stosowanie systemu limitow i
odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow, pasywow i zobowigzan pozabilansowych.

Ryzyko operacyjne:

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest:

1.

Utrzymanie narazenia Banku na wystapienie strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego na
akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorczg, bezpiecznym dla dzialania i rozwoju
poziomie,

Optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania, racjonalizacja
kosztow, jak réwniez zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia
niezalezne od jego dzialan,

Wdrozenie efektywnej struktury zarzagdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rél i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, zglaszania,
rejestrowania i analizowania zdarzen ryzyka operacyjnego oraz wprowadzania dzialan
zabezpieczajacych,




Cele szczegolowe to:

1. zapewnienie Swiadomosci wystgpowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank na wszystkich
szczeblach zarzadzania,

2. wdrozenie i systematyczna wery fikacja procesdw zapobiegania wystepowaniu oraz zmniejszania
skutkow ryzyka, odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wplywu na wynik Banku,

3. zapewnienie oplacalnosci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali
dzialania Banku i wielkosci ryzyka,

4. ochrona informacji poprzez wdrozenie metod ochrony danych osobowych w oparciu o zapisy
ustawy o ochronie danych osobowych, RODO oraz zapewnienia bezpieczefistwa systeméw
informatycznych i informacji, zgodnie z zapisami Rekomendacji ,,D”,

5. zapewnienie skutecznego systemu przeciwdzialania wprowadzaniu do obrotu srodkow
pochodzgcych z nielegalnych Zrodel oraz przeciwdzialaniu terroryzmu,

6. zapewnienie bezpieczenstwa platnosci elektronicznych,

7. przeciwdzialanie praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu.

Zakladany wzrost skali dzialalnosci stanowi jednoczesnie wzrost ekspozycji Banku na ryzyko
operacyjne. W zwigzku z powyzszym istotnym jest zwigkszenie efektywnosci procesu zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym, m.in. poprzez wzmocnienie mechanizméw kontrolnych, w celu ograniczania
mozliwosci wystapienia zdarzen operacyjnych, generujacych straty.

Celem strategicznym w zakresie systeméw informatycznych i ich bezpieczenstwa, jako istotnego
elementu ryzyka operacyjnego, jest:

1. biezgce dostosowywanie systemu do wymogdw prawa,

2. wprowadzanie nowych produktow,

3. wprowadzanie nowych wersji oprogramowania, w tym oprogramowania wspomagajgcego
zarzgdzanie ryzykiem, a takze programéw sluzacych bezpieczenstwu sieci i systemow
informatycznych,

4. bezpieczenstwo przetwarzania danych osobowych,

5. monitorowanie zgodnosci z zaleceniami Rekomendacji D.

Ryzyko wyniku finansowego (biznesowe):

Celem strategicznym w zakresie ryzyka wyniku finansowego jest wypracowanie takiej
wielkoS$ci zysku, ktory zagwarantuje staly wzrost funduszy wlasnych, dostosowany do poziomu
podejmowanego ryzyka.

Proces zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest elementem zarzgdzania ryzykiem
biznesowym i obejmuje proces planowania, w tym planowania wieloletniego (strategia dzialania)
oraz monitorowania wykonania planu.

Realizacja celu strategicznego w zakresie ryzyka biznesowego (w tym wyniku finansowego) odbywa
si¢ poprzez podejmowanie nastepujgcych dziatar:




1. Angazowanie si¢ Banku w lokalny rozwoj poprzez wspolprace z klientami i jednostkami
samorzadu terytorialnego,

Analiza potrzeb klientow i rozpoznanie mozliwosci ich zaspokajania,

Analiza konkurencji w zakresie rozwoju oferty oraz polityki cenowej,

Dostosowanie oferty produktowej oraz cenowej do oczekiwan klientow,

Zapewnienie konkurencyjnosci cen oferowanych produktéw,

Elastycznos¢ w zakresie konstrukeji produktéw oraz negocjowania cen,

Prowadzenie dzialan promocyjnych i reklamowych, w tym wspélpraca z Bankiem
Zizeszajacym, udzial w lokalnych imprezach (dozynki, dni Miasta itp.),

Aktywizacja sprzedazy poprzez szkolenia sprzedazowe, budowanie postaw prosprzedazowych,
9. Optymalizacja kosztoéw poprzez migdzy innymi automatyzacje proceséw obstugi klienta oraz
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procesow sprawozdawczych,
10. Uwzglednienie czynnikéw ESG w strategii dzialania Banku.
Bank w ramach procesu planowania okresla plany sprzedazowe, przeprowadza analize czynnikow
moggcych mie¢ wplyw na wynik finansowy, tworzy plany dzialan awaryjnych majgcych na celu
wypracowanie zalozonych wynikéw finansowych.
Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno - finansowych oraz strategicznych jest okresowo
raportowana Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, zgodnie z SIZ.

Ryzyko kapitalowe:

Poziom funduszy wiasnych Banku powinien by¢ dostosowany (adekwatny) do skali, ztozonosci i
profilu ryzyka Banku.
Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatnos$ci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajgcych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytéw,
przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dzialalnosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatnoscia kapitalowg obejmujace podstawowe
kierunki dzialan (cele posrednie):
1) sukcesywne zwigkszanie wysokosci funduszy wlasnych,
2) zapewnienie odpowiedniej struktury funduszy wlasnych,
3) odpowiednie ksztaltowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego poziomu
wymogow kapitalowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia 575/2013 UE.
4) Optymalne zarzadzanie ryzykiem bankowym,
5) Monitorowanie poziomu wskaznika dzwigni finansowe;j,
6) Uwzglednianie poziomu wskaznikow kapitalowych oraz wskaznika dzwigi w okreslaniu
Polityki dywidendowej Banku.

Poziom funduszy wlasnych:

1. Bank jest zobowigzany utrzymywaé Kapital zalozycielski w wysokosci nie nizszej
niz rownowartos¢ 1 000 000 euro, przeliczonej wedlug kursu $redniego oglaszanego przez NBP,
obowigzujacego w dniu sprawozdawczym.

2. Bank jest zobowigzany do utrzymywania sumy funduszy wlasnych na poziomie nie nizszym niz
wyzsza z nast¢pujgcych wartoscei:
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1) suma wymogow kapitalowych z tytulu poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz wymogow
kapitalowych z tytulu przekroczenia limitéw i naruszenia innych norm okreslonych w
ustawie Prawo bankowe, powigckszonych o bufory kapitatu (bezpieczenstwa i
antycykliczny), z uwzglednieniem okresow przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD 1V
/ CRR,

2) oszacowana przez bank kwota, niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych,
istotnych rodzajow ryzyka wystepujgcych w dzialalnosci banku oraz zmian otoczenia
gospodarczego, uwzgledniajaca przewidywany poziom ryzyka (kapital wewnetrzny),
powigkszona o bufory kapitalu (bezpieczenstwa i antycykliczny), z uwzglednieniem
okreséw przejsciowych okreslonych w pakiecie CRD IV / CRR.

3. Bank jest zobowigzany do utrzymywania lgcznego wskaznika kapitalowego (TCR) oraz
wspolczynnika kapitalu TIER 1 (T1) na poziomie nie nizszym niz poziom ostrzegawczy okreslony
w Grupowym Planie Naprawy Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

4. W przypadku obniZzenia lgcznego wskaznika kapitalowego ponizej minimalnego, wymaganego
przepisami poziomu, Bank przeprowadza szczegolowa analize wymogow kapitalowych
ksztaltujgcych poziom lgcznego wskaznika kapitalowego oraz podejmuje dzialania ograniczajgce
poszczegdlne rodzaje ryzyka.

5. Bank jest zobowigzany do przeprowadzenia przegladu i weryfikacji procesu szacowania
i utrzymania kapitalu wewnetrznego nie rzadziej niz raz do roku, w celu zapewnienia, ze proces ten
jest kompleksowy i odpowiedni do charakteru, skali i zlozono$ci dzialalnoscei.

6. Niezaleznie od rocznych przeglagdéw, proces szacowania kapitalu wewnetrznego jest odpowiednio
dostosowywany w szczegdlnosci w sytuacji pojawienia si¢ nowych rodzajow ryzyka, znaczacych
zmian w strategii i planach dzialania oraz srodowisku zewngtrznym, w ktoérym dziata Bank.

7. Bank dostosowuje strategie i polityke budowy funduszy wlasnych do wymagan pakietu CRD 1V /
CRR. Bank spelnia normy kapitalowe okreslone w pakiecie CRD IV / CRR .

8. W celu utrzymania wskaznikow kapitalowych na wymaganym poziomie Bank podejmuje
nastgpujgce dzialania:
1) Wozrost funduszu zasobowego z tytulu odpisu z zysku w kolejnych latach,
2) Analiza zasad tworzenia wymogow kapitatowych,
3) Zmiana struktury aktywow pod kgtem wag ryzyka,
4) Zmiana struktury aktywow na bardziej dochodowe,
5) Sprzedaz czesci portfela kredytowego.
Ww. dzialania majg za zadanie osiggnigcie wskaznikow kapitalowych zatwierdzonych przez Radg
Nadzorczg.

Budowa funduszy wlasnych:

1. Podstawowym zrédlem budowy funduszy wlasnych jest wynik finansowy.

2. Wieloletni plan budowy funduszy wlasnych (cele kapitalowe, oczekiwana wielkosé kapitatow,
polityka dywidendowa) Bank ujmuje w zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg Strategii
dzialania, natomiast szczegélowe zamierzenia w tym zakresie ujgte sg w Polityce kapitalowej.

3. Bank analizuje wplyw wystgpienia warunkow skrajnych (spadek funduszy, wzrost wymogow
kapitalowych) na wskaznik kapitalowy i na podstawie tych analiz opracowuje i weryfikuje
plany awaryjne w zakresie adekwatnosci kapitalowe;j.

4. Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych do okreslania buforu kapitatlu w postaci
nadwyzki ponad wymagalny minimalny wskaznik kapitalowy oraz w postaci okreslonych w
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Polityce kapitalowej planow awaryjnych zwigkszenia funduszy wlasnych.

5. Bank w rocznych planach finansowych oraz w planach perspektywicznych uwzglednia
gospodarke funduszami wlasnymi, majacg na celu optymalizacje wzrostu posiadanych przez
Bank funduszy wlasnych.

6. Strategia ksztaltowania funduszy wlasnych podlega analizie pod wzgledem jej dostosowania do
aktualnej sytuacji Banku po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego.

7. Wieloletni plan funduszy wlasnych zawarty jest w Strategii dzialania Banku.

8. Bank dazy do ksztaltowania zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych
i bankach w taki sposob, aby umniejszenie funduszy wlasnych banku z tego tytutu nie
stanowilo zagrozenia dla biezgcej i przyszlej adekwatnosci kapitalowej banku.

- 9. W celu ograniczenia zagrozei, o ktérych mowa w ust. 4, w banku ustalane sg odpowiednie

limity dotyczace inwestycji kapitalowych w podmiotach finansowych.

10. Bank w planach finansowych uwzglegdnia gospodarke funduszami wiasnymi banku, majgcg na
celu optymalizacj¢ wzrostu posiadanych przez bank funduszy wlasnych banku, ktére winny
by¢ dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w banku,

z uwzglgdnieniem specyficznego charakteru jego dzialania oraz wyliczen dotyczgcych
dodatkowych wymogéw kapitalowych.

Wymogi kapitalowe:

. Bank tworzy minimalne wymogi kapitalowe na ryzyka ujete w Rozporzadzeniu UE.
. Bank analizuje inne istotne rodzaje ryzyka, na ktére tworzy dodatkowe wymogi kapitalowe.
. W ramach kapitalowej okreslone sq limity alokacji kapitatu z tytutu poszczegélnych rodzajow

ryzyka, dostosowane do skali, zlozonodci i poziomu ryzyka wystepujacego w Banku.

Analizie poddaje sig przestizeganie ww. limitow, a kazde przekroczenie jest sygnalizowane
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej wraz z informacjami na temat podjetych dzialan w celu unikniecia
takiej sytuacji w przyszlosci.

. Bank dokonuje okresowego przegladu procesu szacowania wymogow wewnetrznych. Wyniki

przegladu sg prezentowane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej.

. Bank dgzy do ksztaltowania jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach

finansowych i bankach (akeje i udzialy, zobowigzania podporzadkowane, doplaty na rzecz spélek
prawa handlowego) tak, aby nie stanowilo ono przekroczenia limitéw, o ktérych mowa w
Rozporzadzeniu 575/2013 UE.,

. Ustalane przez Bank plany w zakresie kapitalu wewngtrznego oraz poziomu wyznaczanego

wewngtrznego wymogu kapitalowego sg dostosowane do profilu ryzyka wystepujacego realnie w
Banku, z uwzglednieniem specyficznego charakteru jego dzialania.

Zarzgdzanie ryzykami;

1.

Bank podejmuje ryzyko na poziomie zapewniajacym utizymanie lacznego wskaznika kapitalowego
(TCR) na poziomie nie nizszym niz poziom ostrzegawczy okreslony w Grupowym Planie Naprawy
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W cyklach co najmniej rocznych Bank dokonuje weryfikacji istotnosei ryzyk, uwzgledniajgc
kryteria ilosciowe i jakosciowe.

Bank tworzy procedury zarzqdzania ryzykami istotnymi w Banku, zatwierdzane przez Zarzad
Banku.,
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4. Procedury zawierajg zapisy dotyczace przeksztalcania miar ryzyka na wymogi kapitalowe.
5. Bank podejmuje ryzyko odpowiednio do posiadanych funduszy wiasnych.

Dlugofalowe cele kapitalowe:
1. Realizacja celow kapitalowych odbywa sie poprzez podejmowanie decyzji kapitatowych z zakresu

struktury finansowania, podzialu zysku oraz polityki dywidendowej.
2. Bank przyjmuje nast¢pujgee dlugoterminowe cele kapitalowe:

1) dazy do posiadania funduszy wlasnych banku zapewniajgcych utrzymanie lgcznego wskaznika
kapitalowego (TCR) na poziomie nie nizszym niz minimalny.

2) dazy do uzyskania nastgpujgcej struktury funduszy podstawowych:

a) fundusz udzialowy: maksimum 30%,
b) pozostale fundusze lgcznie: minimum 70%;

3) przeznacza co najmniej 70% wypracowanego zysku rocznego netto na zwigkszenie funduszy
wlasnych banku; poziom odpisow z zysku jest uwarunkowany m.in.:
a) strategig rozwoju banku,

b) biezacg adekwatnoscig kapitalowg banku,

¢) zmiennoscig wyniku finansowego netto,

d) obecng i przewidywang sytuacjg makroekonomiczng,

e) funkcjonowaniem w ramach Systemu Ochrony Instytucjonalnej;

4) dazy do uzyskania takiej struktury funduszu udzialowego, aby suma znaczgcych pakietéw
udzialow, czyli pakietow przekraczajgcych 5% funduszu udzialowego, nie przekroczyla 30%
funduszu udzialowego Banku;

5) ogranicza zaangazowania kapitalowego w akcje Banku Zrzeszajacego do poziomu
maksymalnie 10% uznanego kapitalu Banku;

6) ogranicza zaangazowanie kapitalowe w kapitalowe instrumenty finansowe, ktore nie sg
kwotowane na aktywnych rynkach.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

Celem zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej jest zapewnienie
wlasciwej relacji pomi¢dzy wielko$cig kapitalu podstawowego (Tier 1) i sumg aktywow
bilansowych oraz udzielonych zobowigzan pozabilansowych Banku.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej definiowane jest jako ryzyko wynikajace z podatnosci
na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore moze
wymagac podjecia niezamierzonych dziatan korygujgcych plany biznesowe, w tym awaryjnej
sprzedazy aktywdw moggcej przyniesé straty lub spowodowaé koniecznosé korekty wyceny
pozostalych aktywow. Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej materializuje si¢ poprzez
niedopasowanie skali dzialalnosci i struktury zrédel finansowania oraz niedostateczne
wyposazenie w fundusze wlasne.

Zgodnie z art. 429 ust. 2 Rozporzadzenia CRR Bank mierzy ryzyko dzwigni finansowej
poprzez obliczanie wskaznika dzwigni finansowej liczonego jako wyrazony w procentach
udzial kapitatu Tier I (miara kapitalu) w catkowitej ekspozycji na ryzyko.
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Ryzyko ESG

Celem strategicznym w obszarze zarzadzania ryzykiem ESG jest propagowanie i wspieranie
dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Realizacja tego celu odbywa si¢ poprzez:
1. Dzialalnosé¢ kredytowa

Dzialalnos$¢ kredytowa:

1. Bank wspiera lokalne inicjatywy w formie kredytowania przedsigwzieé na rzecz ochrony
srodowiska,
2. Bank oferuje atrakcyjne kredyty na cele zwigzane z ochrong $rodowiska,

Ryzyko ICT

Celem strategicznym w zarzadzaniu ryzykiem ICT jest zapewnienie bezpieczenstwa §rodowiska
teleinformatycznego i informacji oraz cigglosci $wiadczenia uslug teleinformatycznych. Realizacja
powyzszych celéw ma za zadanie wzmocnienie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zgodnie z
zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie operacyjnej odpornosci
cyfrowej, zwanego dalej Rozporzgdzeniem ,,DORA”.

Kierunki rozwoju wynikajgce z analizy celow Strategii rozwoju Banku:

1) Zwigkszanie kompetencji pracownikéw odpowiedzialnych za administrowanie systemami IT;

2) Zwigkszanie kompetencji pracownikéw odpowiedzialnych za bezpieczenstwo srodowiska IT;

3) Powigkszanie S$wiadomosci pracownikow w zakresie bezpieczenstwa IT;

4) powigkszanie $wiadomosci klientow w zakresie bezpieczenstwa IT;

5) okresowe szkolenia pracownikow i czlonkéw Rady Nadzorczej w zakresie operacyijnej
odpornosci cyfrowej, zgodnie z Rozporzadzeniem DORA;

6) Stala weryfikacja zasad raportowania w zakresie operacyjnej odpornosci cyfrowej, zgodnie z
Rozporzadzeniem DORA;

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:

1) Rada Nadzorcza,

2) Zarzad,

3) Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem — Prezes Zarzadu,

4) Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz,

5) Stanowisko ds. zgodnosci,

6) Stanowisko kontroli wewnetrznej,

7) Audyt wewngtrzny (merytoryczne komoérki Banku Zrzeszajacego oraz SSOZ BPS S.A.),

8) Pozostali pracownicy Banku.

Bank zapewnia niezaleznos¢ dzialalnosci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej oceny
ryzyka, przeprowadzanej przez Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz.
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System kontroli ryzyka stanowi znaczgcy element systemu zarzadzania bankiem i obejmuje:

1.

Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

2. Strategie, polityki, procedury i plany,
3. Adekwatne systemy informacji zarzgdcze;j,

Do podstawowych zadan poszczegolnych podmiotow systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

I. Rada Nadzoreza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii w

T

odniesieniu do zasad zarzgdzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajow
ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie Nadzorczej
syntetyczng informacj¢ na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest Bank,
prawdopodobienistwa jego wystepowania, skutkow i metod zarzadzania poszczeg6lnymi
rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrola systemu zarzadzania ryzykiem
oraz ocenia jej adekwatnos¢ i skutecznos¢. Rada Nadzorcza zatwierdza w planie ekonomiczno-
finansowym ogélny poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko).

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzgdzania
ryzykiem oraz , jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.
Instrukcje i procedury zarzgdzania ryzykiem obejmujg pelny zakres dzialalnosci Banku.
Czlonek Zarzadu nadzorujgcy zarzgdzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za dostarczenie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie zarzadzania ryzykiem
istotnym. W Banku funkcje ww. Czlonka Zarzadu pelni Prezes Zarzadu.

Stanowisko Zarzgdzania Ryzykami i Analiz monitoruje realizacje wyznaczonych celow i
zadan strategicznych, procesow tworzenia zysku oraz przedstawia i monitoruje pozycje Banku
w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego. Podstawowe zadania Komérki to
gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie odpowiednim organom Banku, informacji
dotyczacych podejmowanego przez Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych
w zakresie zarzadzania ryzykami oraz szacowania wewnetrznych wymogéw kapitalowych z
tytulu poszczegolnych rodzajow ryzyka.

Stanowisko ds. zgodno$ci opracowuje wewngtrzne regulacje w zakresie zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci poprzez prowadzenie dzialan
wyjasniajgcych oraz testy zgodnosci, sporzgdza raporty w zakresie ryzyka braku zgodnosci do
Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spojnos¢ regulacji wewngtrznych Banku.
Stanowisko kontroli wewnetrznej— kontrola poprawnosci i efektywnosci zarzadzania ryzykami
oraz adekwatnoscig kapitalowg w stosunku do podleglych stanowisk oraz innych komorek i
jednostek organizacyjnych.

Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrolg i oceng skutecznosci dzialania systemu zarzgdzania
ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidlowosci przestrzegania zasad
zarzgdzania ryzykiem, obowigzujgcych w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny
adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujgcego systemu zarzgdzania oraz zgodnosci
przeprowadzonych operacji bankowych z wewngtrznymi regulacjami Banku. Zadania audytu
wewngtrznego mogg zosta¢ zlecone do realizacji przez odpowiednie shluzby Banku
Zrzeszajgeego i na podstawie umowy z dnia 31.12.2015 roku Spéldzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS S.A.
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8. Pozostali pracownicy Banku majg obowigzek przestizegania zasad zarzadzania
poszezegdlnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w Banku w formie wewnetrznych regulacji
i zalecen, uczestnictwa w postgpowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystapienia zdarzen
generujgcych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

System kontroli wewnetrznej

1. System kontroli wewngtrznej to zbior zasad, procedur, mechanizméw i czynnosci kontrolnych,
wkomponowany w sposob trwaly i spdjny w system zarzadzania ryzykiem, powigzany z celami
strategicznymi, wspomagajacy realizacj¢ celow biznesowych oraz umozliwiajacy sprawowanie
nadzoru nad dziatalnoscig Banku.

2. System kontroli wewngtrznej funkcjonujacy w Banku uwzglednia:

1) stopien skomplikowania proceséw funkcjonujagcych w Banku;

2) zasoby, ktorymi dysponuje Bank;

3) ryzyko zaistnienia nieprawidlowosci w zakresie poszczegdlnych procesow;
4) oceng dotychczasowej adekwatnosci i skutecznosei I'i 11 linii obrony.

3. System kontroli wewngtrznej jest dostosowany do struktury organizacyjnej Banku i obejmuje
wszystkie jednostki organizacyjne Banku

1. Cele systemu kontroli wewnetrznej

I. W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktérego celem ogdlnym, zgodnie z art. 9¢ ust. 1
Prawa bankowego, jest zapewnienie u uczestnikow Systemu Ochrony Zirzeszenia Banku BPS, do
ktérego nalezy Bank:

1) skutecznosci i efektywnosci dzialania,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem,

4) zgodnosci dzialania z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

2. Bank Spdldzielezy uczestniczgey w systemie ochrony na podstawie rekomendacji H KNF pkt 9.1
nie jest zobowigzany do dokumentowania w matrycy funkeji kontroli celow szczegolowych
systemu kontroli wewnetrznej.

3. System kontroli wewnetrznej Bank obejmuje:

1) funkcje kontroli majacg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczgcych w szezegdlnodei zarzgdzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje stanowiska, grupy
ludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji,

2) komorke do spraw zgodnosci - podlegajaca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, majgeg za zadanie
identyfikacj¢, niezalezng oceng, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci oraz
zapewnienie zgodnosci dzialalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i
standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie,

3) niezalezng komorke audytu wewngtrznego majgcg za zadanie badanie i ocene, w sposob

niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej.

4. Na funkcje¢ kontroli skladajq sig¢:

1) mechanizmy kontrolne,
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2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych,

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.
5. Bank przypisuje kluczowe mechanizmy kontrolne istotnym procesom.
6. W ramach dzialania funkcji kontroli wykonywane sg kontrole wewnetrzne w ramach testowania
pionowego oraz poziomego zgodnie z zatwierdzonymi przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza rocznymi
Planami testow ( kontroli wewngtrznej).

2. Struktura systemu kontroli wewnetrznej

Funkejonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane

na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupelniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

I. Na pierwszg linic obrony sklada si¢ operacyjne zarzgdzanie ryzykiem powstalym
w zwigzku z dzialalnoscig prowadzong przez Bank.

2. Na druga lini¢ obrony sklada sie:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powolanych do tego stanowiskach lub
w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na
pierwszym poziomie,

2) komérka do spraw zgodnosci,

3) niezalezna komorka kontroli wewnetrznej/ ds. testowania pionowego.

3. Trzecig linig obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoldzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

4. Na wszystkich frzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej, pracownicy Banku w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio stosujg
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo lub pionowo) przestrzeganie
mechanizméw kontrolnych.

Poszczegolne linie obrony, w ramach systemu kontroli wewnetrznej sa odpowiedzialne za:

1. Pierwsza linia obrony — projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w
szczegblnodcei w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci postepowania z
regulacjami.

2. Druga linia obrony:

1) monitorowanie biezace przyjgtych mechanizméw kontrolnych,

2) przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméow kontrolnych,
3) oceng adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontrolnych,

4) matryce funkceji kontroli,

5) prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczgcych i krytycznych,
6) raportowanie znaczacych i krytycznych nieprawidlowosci.

3. Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz oceng¢ adekwatnosci
i skutecznosci mechanizmoéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio
w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zar6wno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem,
jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrgbnienie linii obrony oraz niezalezno$é monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie zadan
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dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii.

Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg
wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komérek organizacyjnych.

Za monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢ obrony odpowiada komérka kontroli
wewngtrznej oraz komoérka do spraw zgodnosci.

3. Odpowiedzialnos$¢ organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych za zaprojektowanie,
wprowadzenie oraz zapewnienie skutecznego i adekwatnego systemu kontroli wewngtrznej

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we wszystkich
jednostkach organizacyjnych, komdrkach organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych Banku
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkeje
kontroli, Stanowisko ds. zgodnosci, oraz zapewnia niezalezno$¢ tym komaérkom. Podejmuje dzialania
majgce na celu zapewnienie cigglo$ci dzialania systemu kontroli wewnetrznej, w tym wlasciwej
wspolpracy wszystkich pracownikéw w ramach funkcji kontroli oraz wspélpracy ze Stanowiskiem ds.
zgodnosci oraz Spoldzielnig Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w ramach realizacji funkeji audytu
wewnetrznego, a takze zapewnienie dostepu pracownikom realizujacym te funkcje niezbednych
dokumentéw zZrodlowych, w tym zawierajgcych informacje prawnie chronione, w zwigzku =z
wykonywaniem przez nich obowigzkéw stuzbowych.

Komitet Audytu wspiera dzialania Rady Nadzorczej w zakresie sprawozdawczosci finansowej i
systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej swojego stanowiska, ocen lub rekomendacji, pozwalajgcych na podjecie stosownych decyzji
w obszarach sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem. Nadzoruje w sposob biezgcy skutecznosé systemu zarzgdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu kontroli wewnetrznej. Monitoruje
skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej w oparciu o informacje uzyskane od Stanowiska
ds.zgodnosci, Zarzadu Banku, Komitetu Audytu powolanego w Banku oraz Spoéldzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS z siedzibg w Warszawie w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego.
Dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej (11 11 Poziomu),
w tym corocznej oceny adekwatnosci

i skutecznosci funkcji kontroli oraz Stanowiska ds. zgodnosci na podstawie przyjetych kryteriow
zgodnych z Wytycznymi SSOZ BPS i przyjeta skalg ocen.

Audyt wewnetrzny- Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w zwigzku z czym
czynnosci audytu wewngtrznego prowadzone sg przez Spoldzielni¢ Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,
za posrednictwem komorki audytu wewngtrznego Systemu Ochrony. Audyt wewngtrzny prowadzony
jest w oparciu o plany roczne i wieloletnie audytu wewngtrznego, uchwalane przez Zarzad Spotdzielni
1 akceptowane przez Rade Nadzorcza Spoldzielni. Celem audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony
jest zapewnienie osiagnigcia celow Systemu Ochrony, m. in. Poprzez audytowanie przestrzegania przez
Spoldzielni¢ 1 Uczestnikow przepisow prawa, postanowien Umowy oraz zasad zarzadzania ryzykiem.
5. Opis polityki wynagrodzen.
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Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu. Zasady
wynagradzania zostaly okreslone w odpowiednich aktach wewngtrznych Banku (Regulamin dzialania
Rady Nadzorczej, Polityka wynagradzania, Regulamin wynagradzania Zarzadu, Regulamin
wynagradzania pracownikow).

Przy ustalaniu polityki wynagradzania uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez Zebranie Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza odpowiada za wprowadzenie wewnetrznego aktu prawnego okreslajgcego zasady
wynagradzania czlonkow Zarzgdu Banku. Wynagrodzenia zasadnicze Zarzgdu okreslone sg w uchwale
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzong politykg wynagradzania, w tym dokonuje
weryfikacji spelnienia kryteriow i warunkow uzasadniajacych uzyskanie zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia. Osoby podlegajace Polityce wynagradzania, ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku otrzymujg premie w przypadku pozytywnej oceny obejmujacej kryteria
finansowe, niefinansowe oraz dodatkowe kryteria okreslone w Polityce. W przypadku negatywnej oceny
wyplata premii moze zosta¢ wstrzymana. Lgczna kwota wyplaconej premii uznaniowej osobg
zajmujgcym stanowiska istotne w Banku nie moze spowodowa¢ obnizenia wyniku finansowego do
poziomu, ktory nie zapewni realnego przyrostu funduszy wiasnych Banku oraz bezpiecznej bazy
kapitalowe;j.

Przyjeta przez Radg Nadzorczg Polityka wynagradzania ma zapewni¢ dalszy rozwoj i bezpieczenstwo
dzialania Banku oraz nie stanowi¢ zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Banku.
Polityke Banku w zakresie wynagrodzen pracownikow Banku okresla Regulamin wynagradzania
pracownikéw Banku. Pracownikom za szczegdlnie dobre wykonanie zadan lub czynnosci oraz
przestrzeganie obowigzkow pracowniczych moze by¢ przyznawana premia uznaniowa, a jej charakter
nie powoduje powstania roszczenia o wyplate. Wysokosé premii ustala Zarzad Banku stosownie do
mozliwosci finansowych Banku. Decyzj¢ o wyplacie premii uznaniowych dla pracownikéow, z
wyjatkiem stanowiska ds. zgodnoscei, podejmuje Zarzad Banku.

6. Informacja o powolaniu komitetu do spraw wynagrodzen.

Bank nie spelnia zadnego z warunkow Banku istotnego okreslonego w art. 4 ust.1 pkt. 35 Prawa
Bankowego w zwigzku z tym nie zostal powolany komitet do spraw wynagrodzen , o ktérym mowa w
art. 9cb ust. 1 Prawo Bankowe.

7. Informacja o spelnianiu przez czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku Spéldzielczego w
Pinczowie wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Z procedur i regulacji obowigzujgcych w Banku wynika, ze:

1) Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku powinni mie¢ wiedze, umiejetnosci i
do$wiadczenie odpowiednie do pelnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowigzkoéw
oraz dawac rekojmig nalezytego wykonywania tych obowigzkow;

2) Czlonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej sg obowigzani pelnié¢ swoje funkcje w sposéb uczciwy
i rzetelny oraz kierowac si¢ niezaleznoscig osadu, aby zapewni¢ skuteczng oceng i weryfikacje
podejmowania i wykonywania decyzji zwigzanych z biezgcym zarzadzaniem bankiem;

3) Bank zapewnia srodki niezb¢dne do przygotowania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej do
pelnienia przez nich funkcji i $rodki niezb¢dne do ich szkolenia;
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4) Przy wyborze kandydatow na czlonkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Banku wlasciwe organy
Banku uwzglgdniaja cechy i kompetencje istotne z punktu widzenia potrzeby zapewnienia
prawidlowosci realizacji zadan przez Zarzad lub Radg Nadzorcza.

Czlonkowie Zarzadu nie pelnig funkcji dyrektorskich i nie zasiadaja w organach zarzadzajacych innych
podmiotow.

Polityke rekrutacji czlonkéw organéw Banku okreslaja:
1) Procedura dokonywania ocen odpowiedniosci czlonkéw Zarzadu,
2) Procedura dokonywania ocen odpowiedniosei cztonkéw Rady Nadzorczej.
Regulacje te uwzglgdniaja wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego w sprawie oceny
kwalifikacji czlonkéw organu zarzgdzajgcego i 0sob pelnigeych najwazniejsze funkcje oraz przepisy
Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydane przez Komisje Nadzoru
Finansowego, Rekomendacji M oraz przepis art. 30 ust.1 pkt. 2 ustawy Prawo Bankowe.
Ocena odpowiednio$ci kandydatéw i czlonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej obejmuje:

1) Oceng indywidualng, dokonywang w odniesieniu do kazdego kandydata na cztonka Zarzadu lub
Rady Nadzorczej oraz czlonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

2) Oceng kolegialng, dokonywang w stosunku do calego skladu osobowego Zarzadu lub Rady
Nadzorczej.

Celem oceny jest stwierdzenie, czy kandydaci na czlonkéw lub czlonkowie Zarzadu lub Rady
Nadzorczej dajg rekojmig ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem, w tym prowadzenia
dzialalnosci Banku z zachowaniem bezpieczenistwa powierzonych depozytow, sprawowania swoich
funkeji w sposob okreslony przepisami prawa, posiadania wiedzy i umiejetnosci niezbednych do
realizacji swoich funkcji oraz czy ich osobista reputacja nie wplynie negatywnie na reputacje Banku.
Ocena indywidualna odpowiedniosci dokonywana jest w stosunku do:

1) Kandydata na czlonka Zarzadu (ocena pierwotna) — kazdorazowo przed powolaniem czlonka
Zarzadu,

2) Czlonka Zarzadu (ocena wtérna) — w trakcie pelnienia funkcji cztonka Zarzadu, nie rzadziej niz
raz na dwa lata oraz w kazdym przypadku, gdy nastapi zmiana regulacji wewnetrznych lub
przepisow prawa okreslajgcych zakres kwalifikacji wymaganych przy petnieniu funkcji czlonka
Zarzadu lub gdy zaistnieja fakty lub okolicznosci mogace powodowaé wystapienie ryzyka utraty
reputacji przez Bank na skutek utraty reputacji przez Cztonka Zarzadu.

Oceny indywidualne kandydatéw na czlonkéw Zarzadu i czlonkéw Zarzadu oraz ocena kolegialna
Zarzadu sg dokonywane przez Radg Nadzorczg. O wynikach oceny indywidualnej i kolegialne; Zarzadu
Rada Nadzorcza informuje Zebranie Przedstawicieli Banku w sprawozdaniu z dzialalnosci Rady
Nadzorczej.

Ocenie odpowiedniosci podlega kazdy z kandydatow/czlonkéw Rady Nadzorczej oraz sama Rada
Nadzorcza, jako organ kolegialny. Kazdy z kandydatow/czlonkéw Rady Nadzorczej jest zawiadamiany
o wyniku oceny niezwlocznie po jej wystawieniu na Zebraniu Przedstawicieli.

Rada Nadzorcza jako organ, podlega kolegialnej ocenie kwalifikacji. O wyniku oceny kolegialne;j
zawiadamiani sg przedstawiciele na Zebraniu Przedstawicicli oraz obecni na tym Zebraniu czlonkowie
Rady Nadzorczej bezposrednio po jej wystawieniu.

Bank dazy do tego, aby w organie zarzadzajacym zasiadaly osoby posiadajace odpowiednia wiedze i
doswiadczenie zawodowe, a takze cechy charakteru zapewniajace prawidlowe wykonywanie
powierzonych im obowigzkow.
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Wymogi okreslone w art.22 aa ustawy Prawo bankowe zostaly przez wszystkich Czlonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzgdu Banku spelnione. Przeprowadzona ocena odpowiedniosci byla pozytywna,
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu dawali rekojmie nalezytego wykonywania
powierzonych im obowigzkéw. Rekojmia, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, odnosi sie w
szezegolnoscei do reputacji, uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia spraw
Banku w sposéb ostrozny i stabilny.

Wszyscy czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spéldzielczego w Piticzowie posiadajg wiedze,
umiejgtnosci i doswiadczenie, odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych im
obowigzkow.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku pelnig swoje funkcje w sposob uczciwy i rzetelny oraz
kierujg si¢ niezaleznoscig osgdu, aby zapewni¢ skuteczng ocene i weryfikacje podejmowania i
wykonania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem Bankiem.

Data: 27.05.2026 r.

Sporzadzit:
Gléwny Ksiggowy Bogumila Cedro  ...........0 oy LA

Zweryfikowal:
Stanowisko ds. zgodnosci
Agnieszka Kowalska A

Zatwierdzono na posiedzeniu Zarzadu w dniu 27.05.2026 roku.
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